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Oya Atalay Franck, Direktorin, Departement 
Architektur, Gestaltung und Bauingenieurwesen
Tibor Joanelly, Verantwortlicher für 
Kommunikation 
Beat Waeber, Studiengangleiter Bachelor/Master

Viktor Sigrist, Direktor T&A
Peter Althaus, Studiengangleiter Master
Boris Gusic, Studiengangleiter Bachelor

Tobias Baitsch, Institutsleiter Siedlung, 
Architektur & Konstruktion
Peter Staub, Direktor Berner Fachhochschule 
AHB
Lara Wiederkehr, Ressortleiterin Lehre und 
Weiterbildung

Nicola Baserga, Professore aggiunto in 
Progettazione architettonica, Bachelor in 
Architettura
Stefano Zerbi, Institutsleiter 

Walter Angonese, Direktor / Vorsteher
Antoine Turner, Verwaltungsdirektor
Marco Della Torre, Koordinator der Direktion

Tom Avermaete, Stv. Vorsteher, 
Elli Mosayebi, Studiendirektorin
Zeljko Medved, Dep.koordinator, Davina 
Kieber, Stv. Dep.koordinatorin, Ruedi Krieg, 
Leiter Studiensekretariat, Bidi Beck, 
Stv.Leiterin Finanzen & HR
Andres Herzog, D-ARCH Kommunikation

Robert Albertin, Stv. Studienleiter 
Architektur
Christian Auer, Studienleiter Architektur

Katrin Albrecht (Geschichte + Theorie)
Mark Amann (Entwurf + Konstruktion)
Simone Kölbener (op. Studiengangsleitung)
Anna Jessen (Studiengangleitung)
Lukas Zurfluh (Geschichte + Theorie)

Oswald Hari, Studiengangleiter Bachelor 
Architektur
Silvia Krenzer, Leitung Studierendenwesen
Dominique Salathé, Studiengangleiter Master 
Architektur, Dozent für Architektur
Gerhard Schrotter, Direktor an der Hochschule 
für Architektur, Bau und Geomatik
Tim Seidel, Co-Leiter Institut Architektur 

Isabel Concheiro, Leiterin Joint Master of 
Architecture Fribourg
Muriel Rey, Leiterin des Studiengangs 
Architektur
Andrea Wiegelmann, Stellvertretende Leiterin 
des Studiengangs Architektur Bachelor
Séréna Vanbutsele, Leiterin TRANSFORM Institut

Sophie Delhay, Director of Section 
Architecture (Teaching)
Pier Vittorio Aureli, Director of Institute 
of Architecture (Research Section)

Barbara Tirone, Institutleiterin, 
Paolo Marchiori, Koordination Master,  
Pascale Mermoux, Sekretärin Studiengang 
Architektur

Teilnehmende 
ARAT
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Peter Staub, BFH
Heike Biechteler, Geschäftsstelle
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Heike Biechteler, Geschäftsstelle
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Anna Jessen, OST
Heike Biechteler, Geschäftsstelle

Christoph Gantenbein, ETH
Axel Humpert, FHNW
Heike Biechteler, Geschäftsstelle
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Heike Biechteler, Geschäftsstelle
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Anna Jessen, OST
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Heike Biechteler, Geschäftsstelle
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Peter Staub, BFGH
Heike Biechteler, Geschäftsstelle

Christoph Gantenbein, ETH
Anna Jessen, OST
Heike Biechteler, Geschäftsstelle

Peter Staub, BFH
Heike Biechteler, Geschäftsstelle
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Christoph Gantenbein, ETH
Heike Biechteler, Geschäftsstelle
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Heike Biechteler, Geschäftsstelle

Erfolge / Mehrwert

Wichtige und einzigartige 
KKoommmmuunniikkaattiioonnssppllaattttffoorrmm für die Schulen, die 
auf nationaler Ebene den Austausch zwischen 
den Architekturschulen ermöglicht, aber auch 
zu den Berufsorganisationen BSA & SIA

Al
le

Wichtige KKoommmmuunniikkaattiioonnssppllaattttffoorrmm  -
ETH's und FH sprechen auf Augenhöhe, ist als 
Plattform ein einziagartiges Gefäss, das es 
so nicht in anderen Ländern gibt

Al
le

Zusammenarbeit / Transparenz zwischen den 
Mitgliedern, wichtige Austauschplattform für 
die Schulen

Al
le Wichtige Austauschplattform mit Kolleg:innen 

aus anderen Schulen Al
le Wichtige Plattform zur Repräsentation aller 

Architekturschulen Al
le Exchange plattform for the Architecture 

schools Al
le Wichtige Austauschplattform  und  Verbund der 

Schweizer Architekturschulen Al
le

Vereinigung, Plattform, 
Interessensgemeinschaft, die alle Schweizer 
Architekturschulen vertritt

Al
le

Architekturrat ist Vernetzung – zwischen 
Dozierenden und Institutsleitenden und zu 
sehen, was die anderen Schulen machen bzw. 
vor welche Problemen sie stehen. Im Alltag 
begegnet man sich nicht so oft. 

Al
le

The workshop o research in architecture and 
the work on the position paper. It was good 
to have this network between the schools of 
architecture speaking about research and how 
to positioning on basic issue of architecture 
in scientific evaluation. 

A very useful initiative. It is an 
opportunity to talk about pedagogy and how we 
teach architecture. In the day by day 
practice of teaching, one doesn't have this 
moment of reflection. 

The ARAT as representative for the schools 
and bringig together the schools Al

le

Aktivitäten, wie Workshops & 
Positionspapiere, SIA Masterpreis Al

le Aktivitäten, wie Workshops & 
Positionspapiere, SIA Masterpreis Al

le Summer School, Positionspapier zur Forschung Al
le Workshops & Vernetzung Al
le Ein Verein, der die Schulen zusammenbringt - 

formell und informell Al
le

The Architekturrat can have the capacity to 
represent, the field of architectural schools 
vis-a-vis all also other actors: the policy 
level and research, such as the national 
research organization 

Al
le

Workshops zur Forschung und zum Berufsbild 
waren gute Veranstaltunegn sowie auch die 
Summer School

Al
le

Die Summer School ist ein Mehwert – als 
Vernetzung zwischen den Dozierenden, aber 
auch für die Studierenden, dass sie sich 
untereinander von den Schweizer Hochschulen 
treffen, aber auch Leute aus dem Ausland. 

The position paper on research in 
architecture was important also for the 
conversation with the Head of the research, 
who comes from another discipline. But 
afterwards it is the question if it changed 
something or not. It was more to raise 
awareness 

The ARAT mission is very important, 
especially because it breaks through the 
insularity of schools that are often very 
walled in themself with not much relationship 
with each other

Teil der DNA der Schule, die sehr nah mit dem 
Architekturrat verbunden ist Unabhängig (auch von der Wirtschaft)

Positionspapiere sind ein wichtiges Tool auch 
für die Direktion, als Diskussionsvorlage für 
das Departement (zB Digitalisierung) > stärkt 
den Rücken, weil es von allen Schulen 
zusammen verfasst wurde

H
EI

A Summer School war ein Mehrwert, auch die 
Positionspapiere zur Architekturforschung und 
Digitalisierung 

The Architekturrat could play, a very 
important role the matter of exchange amongst 
architecture schools.

Die Stärke des ARATS ist das  Vernetzungs- 
und Austauschgefäß auf verschiedenen Ebenen 
zu ermöglichen

Ist good to have the Lucerne Talks, and to 
speak about teaching or research. Its also 
good to publish a small paper about how we 
teach. 
Maybe the Lucerne Talks can also be conducted 
in other schools

ARAT in 3 Phasen
1. Phase: "Berechtigungsfrage: FH als Teil 
der Hochschullandschaft.
2. Phase: Konsolidierungsphase. Wie 
entwickeln wir uns als Hochschulen zusammen?
3. Phase: "Zoom Out Phase" / Lobbyarbeit: wie 
& wo können wir agieren 

Förderung des Austauschs zu Bildungsfragen 
und der Zusammenarbeit zwischen Schulen

Ich habe es immer geschätzt, dass es das 
Gefäss überhaupt gibt. Das ist 
aussergewöhnlich.
Das ist ein Alleinstellungsmerkmal, das die 
Qualität vom Ausbildungsstandort Schweiz 
fassen und sichtbar machen kann.  

Strukturell sollte der Vorstand weitermachen, 
auch in der Intimität der kleinen Gruppe. Es 
braucht eine Art beschworenes Zentrum, das 
quasi Dinge direkt verhandeln kann, bevor man 
sie öffnet. Es gibt verschiedene Gefäße.

Probleme / Kritik ARAT ARAT ARAT ARAT ARAT ARAT ARAT ARAT ARAT ARAT ARAT ARAT

Unterschiedlich grosses Engagament der 
einzelnen Mitglieder

Nimmt nur wenig Einfluss auf die 
Bildungspolitik & die öffentliche Wahrnehmung

Allgemein nur wenig Wahrnehmung und Präsenz 
innerhalb des Lehrkörpers / Unklarheit über 
die Funktion SU

PS
I

ARAT ist kaum präsent an der Schule BF
H Generell ist die Sprache ein Problem (v.a. 

deutschsprachig) und der Einsitz im ARAT 
abhängig von der Person

SU
PS
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Summer Schools are not a way - there are many 
summer schools organized by all the other 
schools and there are already collaborations 
between different schools and they have a 
very open character 

Neben der Studiengangleitung ist der ARAT 
nicht sehr gut wahrnehmbar an der Schule

Finanzierung: Es ist nicht die Aufgabe vom 
ARAT, die BSA und SIA Preise zu finanzieren

Schade ist, dass der Bund kein Geld spricht 
für den Architekturrat. 

The language barrier -  its the same at the 
SIA. But when we have these common sessions, 
we have the translation, and this helps a 
lot. Otherwise it's very difficult, even, if 
we are talking in English, it's not the same 
when it's not your language.   

U
SI
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Very small visibility
Very small visibility except summer school 
(Development of the culture du batî for/ with 
the institute but not with the ARAT)

Konkurrenzdenken zwischen den Schulen 
Begrenzte finanzielle & personelle Ressourcen 
(er lebt davon, dass und wie sich die 
Mitglieder engagieren)

Al
le Begrenzte finanzielle und personelle 

Ressourcen Al
le Der Architekturrat ist innerhalb der Schulen 

zu wenig präsent Al
le Zu wenig Ressourcen, um noch intenisver 

zusammenzuarbeiten Al
le

Unklar, wie sich der ARAT strukturiert, 
welchen Einfluss hat er auf die Schulen und 
wie wird er fortgesetzt in der Wahrnehmung - 
punktuelles Auftauschen oder Kontinuität in 
der Wahrnehmung?

Bologna ist grundsätzlich gut, aber, dass man 
alles quantifizieren und qualifizieren muss, 
ist schwierig - wer übernimmt letzten Endes 
die Gesamtverantwortung vom Curriculum, auch 
wenn man vom Austausch redet? 

The summer school is a great idea, but it's 
still quite difficult to have students, so 
maybe, we have to think about if we should 
continue it. 

ET
H

We speak about the "school", but the ARAT is 
represented by a "filière". Its about the 
identity of our school.  In architecture you 
receive a BA of ARTS and not of SCIENCE and 
the school is a BA of SCIENCE.

Ressorcenmangel - finanziell & personell im 
ARAT Al

le Politische Entscheidungskraft fehlt oder ist 
begrenzt

Summer School ist eigentlich gut, aber sie 
wird zu schlecht beworben (zu wenig 
Anmeldungen) > evt. Vernetzung mit anderen 
Summer Schools ET

H
, H
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Was ist die Haltung unserer Hochschule? Was 
ist die Haltung z.B. der Berner FH? Was 
zeichnet eine Schule aus? Oder was könnte man 
sagen, was ist unsere FH in der Architektur? 
Was sind unsere Studierenden, die abschließen?

The paper for research is goof but difficult 
to see what it has for conseqeunces. Also 
after the workshop in Basel we have a 
discussions about the profile of the 
architect. But it is not clear what can we do 
with that. 

Bewerbung der Summer School war zu 
kurzfristig (sonst eine gute Aktivität)

ALLGEMEIN / ZHAW ALLGEMEIN / HSLU ALLGEMEIN BFH ALLGEMEIN SUPSI ALLGEMEIN USI ALLGEMEIN ETH ALLGEMEIN FHGR ALLGEMEIN OST ALLGEMEIN FHNW ALLGEMEIN HEIA ALLGEMEIN EPFL ALLGEMEIN HEPIA

Fallende bzw. stagnierende Studierendenzahlen 
an FH's

Begrenzte finanzielle Ressourcen: Wie setzt 
man Leute ein?
Personalplanung & Spardruck in Lehre und 
Forschung

Integration der Interdisziplinarität

H
SL

U

Austausch mit anderen Schulen ist wenig 
institutionalisiert (ausser ggf. Jurys oder 
Akkreditierungen), persönliche Beziehungen 
dagegen gibt es (zB Kritiken)

Spardruck Al
le

Lehre / Ausbildung:
Praktikum soll zukünftig mit 30 ECTS bewertet 
werden

Mangelnde Baukultur – Die meisten 
Studierenden, ca. 90 %, besuchen nie einen 
Master. Das heißt die verschwinden nach dem 
Bachelor in die Bauwelt.

Der Spardruck

The Rektorat of the HES-SO is considering us 
and Geneva like one Studiengang. Whereas we 
consider them as two schools with different 
topics and complementary schools. Also the 
profiles of the students are different.

G
en

f

It is not easy, as you know, in a school to 
have an intellectual vision that is not pure 
management or admin problems. And we have a 
lot of problems lately. New budget cuts, but 
also leftovers from the past. 

There is a problem with Research in 
Architecture and how to find the money to 
research in our discipline

Kantonales Hochschulgesetz (allg für alle 
FH's)

Umsetzung der "One School" (Vertikales 
Studio, Interdisziplinarität, Vernetzung von 
Forschung und Lehre) BF

H Umsetzung & Übersetzung der Matrix & der 
Minor Module in die Fachbereiche

Grenznähe zu Italien zieht viele Studierende 
an, aber durch andere Vorbildungen, 
existieren unterschiedliche Kompetenzen

H
SL

U
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Stärkung des internationalen Profils

Forschung:a structural question that in that 
many of the committees who assess, the 
research projects in the field of 
architecture, architecture is almost not 
represented

Kommunikation nach aussen müsste verbessert 
werden. Die Studierendenzahlen schwanken sehr 
stark. (Wirkst sich v.a. negativ auf die 
Wahlfächer aus)

Einen institutionell gut funktionierende 
Austausch zwischen den Schulen gibt es 
relativ wenig. Ausser über den Architekturrat 
und den persönlichen Beziehungen und über den 
Austausch von Studierenden. 

We evolved into a structure where the filière 
of architecture is led by three heads, one 
for research, one for bachelor and one for 
master. The way that the school communicates 
historical is only bachelor. This organigram 
allows us to evolve an understanding of this 
filière as three entities.

We are trying to address the more 
intellectual and cultural aspect, not just 
crises and budget. One way in which we 
started this was the study plan, which is 
being revised and then the lecture series.  
At EPFL there was no lecture series before. 
So something that transcends the chairs. 

To make the studies continuous and make the 
students also stay for the masters program – 
3 years of studies are not enough  

AL
LE

 F
H
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Die Tendenz zum Teilzeit- und 
berufsbegleitenden Studium ist problematisch

Umgang mit internationalen Studierenden
(Alleinstellungsmerkmal & Herausforderung 
zugleich)

Begrenzte finanzielle Ressourcen & Spardruck

Differenzierung & Vernetzung –  zur USI 
(Entwurf) / Supsi Konstruktion Versuch der 
Vernetzung zwischen SUPSI & USI durch 
gemeinsame Projekte

Wenig Ressourcen (auch sich im grösseren Mass 
im ARAT einzubringen)

Interdisziplinäre Kooperationen über 
Wahlpflichtfächer

We are working on mainly these two topics in 
Fribourg, which is the transformation and the 
sustainable building. This is our main aim in 
research and in the bachelor and in the 
master.

Our dean is not the dean of the School of 
Architecture, but of the faculty,the ENAC. 
The three schools are grouped in a faculty.  
We are trying to swim in this complicated 
environment. We spend a lot of time to 
discuss on the two highest levels to convince 
them

Speaking outside of the school about the 
quality of architecture - with the 
politicians & the departement de 
construction. I have to find arguments and 
discuss with them, to proof that the school 
is neccessary to develop a good culture about 
architecture and that it is not only about 
money.

Silodenken innerhalb der eigenen Institution 
aber auch nach aussen (<> gegen 
Zusammenarbeit / Kampf um begrenzte Mittel)

Die besten Masterstudierenden wandern an die 
ETH ab. Für die FH's ist das eine 
Herausforderung, weil sie nicht mithalten 
können mit den Mitteln, die die ETH hat im 
Master.

Fallende bzw. stagnierende Studierendenzahlen 
an FH's

Evt. Implementierung eines Masters - wäre 
eine Herausforderung, damit könnten aber evt. 
alle Institute miteinander verknüpft werden

Politik und die Wirtschaft nehmen die Schulen 
zu wenig wahr

Inwieweit soll Interdisziplinarität gefördert 
werden?

It's a matter of person but it's also a 
matter of topics. Architecture is always weak 
in an engineering school. There is a need to 
be stronger by being together and have a 
better voice.

The engineers dictate the agenda – what is 
scientific or not?  One of the biggest tasks 
is to explain, what architecture is and the 
difference between the other disciplines and 
how architecture requires an evaluation that 
cannot be the same of engineering. 

The filière is not only in Geneva but also in 
Fribourg, since it belongs to the HES-SO.  It 
is a big job to explain that we have a 
different kind of thinking in architecture 
than the engineers EP

FL
, H

EI
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Akademisierung an den FH's (was bedeuten ein 
PHD und eine Professur an einer FH?) Vernetzung von Forschung und Lehre

Nur die Institute forschen, die Studiengänge 
machen ausschliesslich Lehre. Verknüpfung von 
Lehre & Forschung ist herausfordernd. Eine 
direkte Forschung in der Architektur 
existiert nicht, kann nur in andere Institute 
einfliessen

Die Strukturen durch Bologna & die 
Hierarchisierung deskribieren zwischen dem Denken 
in Hyperdisziplinarität und den steifen 
Strukturen. Das Haus hier ist ein gutes Abbild, 
mit der leeren Mitte, die leere 
Gemeinschaftlichkeit & die Idee, dass alles frei 
programmierbar ist und Begegnungsräume schafft. 
Das Gegenteil ist der Fall.

The thinking that practicing architects, have 
to have a PhD. It would be terrible if that 
would be a strict criteria. Also, they think 
that a professor that produces research 
should be employed 100%. In architecture, you 
need time for practice. 

A general problem is that the students want 
to do the least as possible to reach their 
diploma. Maybe they have a passion but they 
are not pushing it

Wir haben keinen Geldtopf für die Forschung, 
wir müssen die uns immer von den Rippen 
absparen oder quasi über die Lehre 
querfinanzieren....

To be competitive in the research market, you 
have to specialize as much as you can on a 
very specific project or topic. The 
consequence is this fragmentation of 
knowledge where you look to the tree but you 
never look to the forest.

Bringing back the project to the center of 
the program is the priority in BA and MA. We 
have a lot of differnet disciplines. Now I 
would like to put the project as such in the 
center of the system, also including 
landscape and urbanism but also heritage. 

Strategische 
Neuausrichtung

Zoom-out –  Was ist das grosse Bild? Wie 
gehen wir mit den Herausforderungen um 
(Finanzierung, Studierendenzahlen, 
Konkurrenz)?

ARAT sollte als unabhängige Instanz die 
Anliegen der Schulen in der Bildunsgpolitik 
vertreten ARAT als Facilitator Jahresthemen setzen Architekturrat als Anlaufstelle für die 

einzelnen Schulen

There are certain topics where people have a 
certain specialism, a certain knowledge, a 
certain expertise and these people could be 
in the Taskforce. Another role is being part 
of the Gremium and to participate in that. 
Thats more of as a sort of representative task

ZH
AW

, E
TH

Architekturrat nimmt Einfluss auf Politik und 
Gesellschaft

Politischer Repräsentant der Schulen, zB auch 
Teilnahme an der Vernehmlassungen

Politik: Gemeinsam zu gewissen Entwicklungen, 
Stellungnahmen verfassen oder auch 
Vernehmlassungen. 

Maybe we cannot be everywhere with every 
topic, but we can find topics together which 
are the most important for every school. With 
that, we have to go to Swiss Universities, 
etc.

To share our experiences in terms of what is 
pedagogy and what are the ways in which we can 
make this explicit. It could be the task to 
construct an argument for architectural education 
- by architecture itself and this tension between 
its social relevance and the preservation of its 
integrity

Political position with an action

Langfristiger Stratgieplan (10 Jahre)
Sicherstellung der finanziellen Ressourcen & 
Sicherstellung der Politik für den Wert der 
Architekturausbildung"

Dem Architekturrat einen politischen Auftrag 
geben und längerfristig strategische Ziele 
setzen,

Kommunikation innerhalb der Schulen stärken

Exchange plattform that can be for the 
reciprocity: we exchange and then we go back 
to our individual institutions. The exchange 
is taking place and there's a sort of 
resonance.

Bildung von Ressorts und Verteilung von 
Zuständigkeiten und die Fäden laufen im ARAT 
zusammen

ZH
AW

, E
TH

Eine Interessenvertretung auf der politischen 
Ebene müsste robust ausgestattet sein, 
personell und finanziell. Aber das knappe 
Geld reicht dafür evt. nicht. Wenn, dann muss 
man über eine ganz andere Finanzierung 
nachdenken.

There can be still other workshops be organized 
with other topics. For example, the topic of 
sustainability, This step of the positioning is 
fundamental and has to be done - through 
workshops and then there would be another step of 
working groups of how to translate this position 
to concrete actions.

Exposing the Schools of Architecture to the 
outside with "one identity" to make us 
stronger

Netzwerke überprüfen (siehe Webseite), neu 
denken und überlegen, wie man sie leben 
könnte - national & international 

Koordination & Austausch: Curricula, 
Forschung, Lehrmethoden & Synergien schaffen 
/ ARAT als Sprachrohr f. gemeinsame Position 
der Schulen und Förderung der Profilbildung

In welche Gremien wollen wir uns aktiv 
einbringen? Wo sagen wir, in dem Gremium 
müsste der Architekturrat vertreten sein?

Exchange plattform that leads to actions to 
other actors that are not necessarily the 
school's, to think about the capacity as a 
platform of exchange to be a collective voice.

Das Sichtbarmachen vom hohen Potential der 
Schweizer Architekturausbildung, die im 
Vergleich zum umliegenden Ausland auch einen 
gewissen Stellenwert hat. 

Schaffung klarer Verantwortlichkeiten durch 
Bildung von Ausschüssen.

ET
H
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Die Strukturen durch Bologna weisen eine 
Diskrepanz zwischen der Hyperdisziplinarität 
und den steifen Strukturen auf. Das entspricht 
auch dem Haus hier, mit der leeren Mitte, die 
nicht bespielbar ist, aber der Idee, einer 
freien Programmierbarkeit mit Begegnungsräumen. 
Das Gegenteil ist der Fall.

Having all the heads of the schools together, 
is already a strong position . Theses networks 
also related to politics, to economy. There are 
various connections. Perhaps we have to think 
of an annual meeting to bring all these people 
together to discuss these points because I know 
we can't do lobbying. 

Struktur & 
Finanzierung Lobbying: Das Bildungssystem Schweiz nutzen

Den Wert der Architekturausbildung in der 
Schweiz auch weiter im Ausland stärken 
(aussen & innen) (Summer School war ein gutes 
Gefäss)

Mehr Sichtbarkeit nach Innen (auch unter 
Dozierenden, etc) und Aussen (Gesellschaft) Austausch mit anderen Schulen in Grenznähe 

ARAT bräuchte mehr finanzielle Mittel um 
stärker zu werden, zB für eine 
Vollzeitstabsstelle

It would be good to align ourselves on 
certain aspects, particularly regarding 
internship because there is new regulations 
coming tp credit it with ECTS - gibt es eine 
übergeordnete Regelung? (auch gegenüber SIA / 
Berufsausbildung)

Bewerben einer Schweizer 
Architekturausbildung, ggf. auch im Ausland BF

H Gemeinsame Positionierung zu bestimmten 
Themen, zB Forschung, Zulassungsbedingungen, 
PiPS, Ressourcen,… BF

H

Bei der Lobbyarbeit, das wäre ein Wunsch. 
Aber das habe ich ja gesagt, bin noch so ein 
bisschen skeptisch, wie weit man das umsetzen 
kann. 

weitere Akteure miteinbinden
(z. B. der eidgenössische Bildungskommission) 
(auch finanziell)

Der ARAT ist Bildungs- und Schulpolitik. Er 
setzt sich dafür ein, dass der Wert einer 
Architekturausbildung bei den Politikern 
ankommt und man sagt, wenn es ums 
Geldausgeben geht, ist Bildung nicht der 
erste Ort, an dem man spart. 

U
SI

Einige Ressourcen, die wir derzeit für eigene 
Projekte und Interessen verwenden, für alle 
Schulen benutzen. z.B.: Der Schweizer 
Bauernverband wirbt für Schweizer Kartoffeln.  

Treffen mit Kolleg:innen der 
Architekturschulen auf anderen Ebenen 
(Institutsebene / Verwaltungsdirektion) & 
wissen, wen man fragen kann oder wie die 
anderen Schulen "das" machen
> Austausch auf unterschiedlichen Ebenen 
stärken

Der Architekturrat als Gefäss für die 
politische Implementierung von 
Ausbildungsfragen 

Der ARAT benötigt mehr Ressourcen, wenn er 
mehr erreichen mag und auch eine 
Professionalisierung und mehr Geld (z.B. 
könten auch jeweils 5% den Mitgliedern von 
ihren Schulen gutgeschrieben werden, damit 
sie sich mehr engagieren können)

Gemeinsam die Architekturlobby stärken Al
le

Aber auch, dass man Informationen kriegt... 
Es ist ja nicht nur so, dass man Einfluss 
nimmt, sondern dass man sogar die 
Informationen mal kriegt, um überhaupt 
Einfluss nehmen zu können. Das wäre auch 
schon hilfreich

Andere Finanzierungsmodelle  prüfen, um 
gemeinsame Projekte effektiver zu realisieren.

Die Öffentlichkeit UND die Politik darüber 
ins Bild setzen, was Architektur, 
Architekt:innen tun und was die Beiträge sind 
für unsere Lebenswelt (was ist Qualität)

U
SI

Gibt es Gefäße, die wir gemeinsam auch für 
die Studierenden anbieten können, also auch 
der Akquise nützen? 

Informationsfluss stärken & 
Informationsplatform (zB wie gehen andere mir 
dem Spardruck um - wie wird gespart, wo wird 
gespart und wie können wir agieren?) > auch 
auf informeller Ebene

Make a plea that we as architecture schools 
need to have representatives in research 
committees. The ARAT could make a plea to say 
we are no longer a small field that is doing 
research in the weekends. Research in 
architecture schools is insufficiently seen by 
different overarching levels.

Vernetzung und Ausstrahlung nach aussen, zur 
Politik stärken  (z.B. Einigkeit darüber 
haben, dass die Architekturausbildung 5 Jahre 
gehen muss)

Die Vertreter:innen der Schulen, die im ARAT 
vertreten sind, sollten die Kompetenz haben, 
Entscheidungen zu reffen

Ich habe das Gefühl, es braucht mehr Geld. 
Ich finde den Architekturrat ein gutes Gefäß, 
der stärker sein dürfte. Und ich glaube, er 
kann stärker sein. 

Der ARAT ist das Sprachrohr für die Schulen. 
Er sollte die Interessen der 
Architekturausbildung und Baukultur in der 
Politik stärker vertreten.

Die Hochschulen sind in der Pflicht, die 
Öffentlichkeit zu informieren, was sie tun. 
Auch politisch sichtbar zu werden. Der 
Architekturrat könnte dafür die Argumente 
entwickeln, die über die Hochschulen dann in 
die Regionen getragen werden müsseen

Die Schweizer Architekturausbildung ist ein 
Gütezeichen für die internationale 
Positionierung, z.B. nicht nur über die 
inhaltliche oder projektorientierte  
Zusammenarbeit, sondern über einen gemeinsamen 
Auftritt

Lobbying  / mit dem Staatssekretariat ein 
Gespräch führen und mit einer ausgewählten 
Delegation von Leuten nach Bern fahren 

Al
le Einbezug der Raumplanung

Der ARAT sollte weiterhin "Testfelder" 
verfolgen, so wie auch die Summer School eine 
Art Testfeld war

Plattformfunktion ausbauen: Offenheit & 
Vertrauen aufbauen & Kommunikation &  
Transparenz fördern, um Konkurrenzdenken zu 
reduzieren.

Netzwerkerweiterung / gegenseitige 
Unterstützung, unter den Mitgliedern / 
Synergien nutzen

Der ARAT ist für die Visibilität für die 
Architekturschulen wichtig.  Es ist wichtig, 
der Politik und Praxis zu zeigen, wie eine 
Schule funktioniert. 

Zusätzliche finanzielle Mittel könnten 
projektabhängig sein (wie auch bei der SAM 
Masterpreis Ausstellung)

Hauptthemen Vollständiges Architekturstudium, das den 
Master inkludiert

Positionierung der Schulen - warum gehe ich 
dahin und nicht dorthin? Wie unterscheiden 
sich die Hochschulen? "Aufteilung"  - wer von 
den Schulen macht was - (ohne "vereinbarung") 
aber es gibt es regionale Spezifika
und unterschiedliche Profile.

Inhaltliche Profilierung der Schulen, 
vielleicht auch durch unterschiedliche 
Berufsbilder

Austauschprogramm mit anderen Schulen in der 
Schweiz (nationale Mobilität ausbauen) BF

H Verbindung & Einfluss zu Berufsverbänden, 
z.B. Unterstützung der Schulen / ARAT bei der 
Formulierung von Normen und Gesetzen   

Publishing a paper on how research is done in 
the different schools of architecture on 
different websites (i.g. for the Davos 
Declaration)

Jede Schule organisiert Veranstaltungen, 
Diskussionen, Vorträge usw.. Das tun wir auch 
und sehen die Schwierigkeit, an die Leute zu 
kommen, das Interesse zu wecken, mit neuen 
Formaten. Da könnten wir vielleicht als 
Architekturrat stärker werden.

Herausschälen der einzelnen Spezifika der 
Schulen und Profile und füreinander denken

H
SL

U
, B

FH
, U

SI
, F

H
N

W

Es gibts auch im Rahmen von der Verknappung 
von Arbeitskräften, etc. einen Druck Profile 
abzugleichen oder zu differenzieren. Also 
auch die Ausbildungsprofile und man sich dann 
auch fragt, was wir eigentlich für Leute 
ausbilden möchten. 

A debate about professors that are  involved 
in their own Studio. But because they won the 
title of Professor, they need to be involved 
with the research and they do nothing. They 
don't know how to do it. They don't have the 
time. So it doesn't match. 

Defend the integrity of architecture as a 
project. A project which is rooted in 
practice but is a little bit more than 
practice in the sense that project is a 
holistic effort to reform, but at the same 
time maintaining, of course, the disciplinary 
core of architecture. 

Austausch zwischen den Schulen stärken (zB.  
Qualitätssicherung, Teilzeitstudium, 
Curricula,
Ausbildung weiter denken, auch mit 
Bauningenieuren und Gebäudetechnik 

Ein gemeinsames Positionspapier gegenüber der 
Lehre. Wie stehen wir gegenüber den 
Institutionen, in denen wir angesiedelt sind?

Gemeinsame Vernehmlassungen Profile der Schweizer Schulen stärken 

H
SL

U
, B

FH
, O

ST Underline the importance of initiatives, such 
as NFP81, even make a plea to expand the 
initiative,  also the initiative of research 
within the field of Baukultur. Maybe also 
publish the projects from the NFP81 to have 
more visibility

Insgesamt weniger Ziele setzen, aber die dann 
auch umsetzen Fortsetzung der Diskussion zum Curriculum

Was gibt es für Differenzierungen oder  
Gemeinsamkeiten? Das Koordinieren von 
Profilen könnten geschärft werden
Ohne zu sagen was richtig oder falsch ist.

We want to add a function which is a 
professor in practice. We need both. We need 
the professor also being involved in our 
research. We need a professor in practice. We 
have really difficulties because we have to 
defend this professor 

We could exchange in very informal ways. 
For example, at the end of the year for the 
final juries. We should organize a sort of 
Common jury just to know what you're doing.  

Profilierung (FH'S / Unis) PHD an FH's? 
Angleichung?

Studierendenmobilität in der Schweiz, mit 
anderen Hochschulen (z.B. 1 Jahr im Tessin 
studieren) SU

PS
I Vergleich mit anderen Schulen. Wie erfolgt 

die Wissensakquirierung bei Studierenden? (In 
Vorlesungen geht man immer weniger)

Von anderen Hochschulen hören, was es für 
positive Beispiele von Unterrichtsgefäßen 
sind für Zusammenarbeiten für unsere 
Weiterentwicklung. 

There is also a matter of ego about the 
title.  I know in other places they are not 
Professor and its also good.It would be 
really helpful to have some comparison about 

Faculty Nachwuchs und die Position des 
Mittelbaus und was es für Möglichkeiten gibt 
(Es ist nicht gut, dass Assistierende nicht 
mehr weggehen und aufeinmal Associate 
Professor werden)

Forschung in der Architektur ET
H

In the Masters, there is a potential of 
growth. Now we are at least 30% of the 
students that do a Master. I think we could 
reach 50%. Maybe the Architecture Council 
could also, in one way, support this 
development.

1. 
Wie wird der 
Architekturrat 
wahrgenommen

Probleme / Kritik
Erfolge / Mehrwert 

Zukünftige Rolle
2. Welche Rolle soll 
der Architekturrat 
zukünftig 
übernehmen?



Erfolge / Mehrwert Kritik / Probleme Vision Architekturrat Themen Massnahmen Aktivitäten Ressourcen

Architekturrat Schulen Nach Innen Nach Innen

Wichtige und einzigartige Kommunikations- und 
Vernetzungsplattformplattform für die Schulen 
- ETH's und FH's – auf nationaler Ebene, die 
den Austausch zwischen den Architekturschulen 
auf Augenhöhe ermöglicht, aber auch zu den 
Berufsorganisationen BSA & SIA – formell & 
informell

Ressourcenmangel

Stagnierende / 
fallende 
Studierendenzahlen 
(FH's)

Der Architekturrat ist die 
Kommunikationsplattform für alle 
Schweizer Achitekturschulen: Er 
vernetzt, informiert und unterstützt 
die Schulen in allen Fragen zur 
Lehre und Ausbildung.

Inhaltliche Profilierung der Schulen, 
Berufsbilder, Curriculum, Forschung, 
Lehrmethoden, Informationsfluss zwischen der 
Schulen garantieren, Zulassungsbedingungen, 
Qualitätssicherung (z.B. Vollständiges 
Architekturstudium, das den Master inkludiert),  
 PHD an FH's? Angleichung? Interdisziplinarität

TTaasskkffoorrcceess:: Schaffung klarer 
Verantwortlichkeiten und 
Arbeitsgruppen zu bestimmten 
Themen Generalversammlung 1x / Jahr

ARAT funktioniert nur als 
Plattform, die vernetzt, ohne 
zusätzliche, finanzielle 
Anschübe an dritte 
Organisationen 

Unterschiedlich 
grosses 
Engagement der 
Mitglieder

Silodenken (auch 
innerhalb der 
eigenen 
Institution), z.B. 
Vernetzung von 
Forschung & Lehre

The Architecture Council is an 
exchange plattform that can be for 
the reciprocity: We exchange and 
then we go back to our individual 
institutions. The exchange is taking 
place and there's a sort of 
resonance.

Mehr Sichtbarkeit nach Innen (Präsenz des ARATs 
auch in den Schulen stärken), Nationale 
Studierendenmobilität, Treffen mit Kolleg:innen 
der Architekturschulen auf unteschiedlichen 
Ebenen (Institutsebene / Verwaltungsdirektion) 
& wissen, wen man fragen kann oder wie die 
anderen Schulen "das" machen

Vorhandene und zukünftige 
NNeettzzwweerrkkee prüfen

Vorstandstreffen (Entwicklung 
von Jahresplanung und 
längerfristigen Strategien)

Mitgliederbeiträge (CHF 4'000 / 
Schule)

Aktivitäten: Workshops & Positionspapiere, 
SIA Masterpreis sowie die Summer School Konkurrenzdenken

Umgang mit 
internationalen 
Studierenden (FH's)

The Architekturrat plays a very 
important role the matter of 
exchange amongst architecture 
schools.

Langfristiger SSttrraatteeggiieeppllaann Arbeitsgruppen zu bestimmten 
Themen

Zusätzliche, projektbezogene 
Mittel (von den Bundesämtern)

Wenig Präsenz an 
den Schulen

Ressourcenmangel / 
Spardruck

Der Architekturrat ist die 
Kommunikationsplattform und das 
Sprachrohr für alle Architekturschulen 
auf nationaler Ebene

LLoobbbbyyiinngg in Bern, bei Verbänden 
und der Wirtschaft 

Workshops zu bestimmten Themen 
mit dem gesamten Architekturrat 
und assoziierten

Stabsstelle (20%)

Unabhängigkeit
Nimmt wenig 
Einfluss auf 
Bildungspolitik

Akademisierung an 
den FH's & ETH's Nach Aussen Nach Aussen Ein Symposium alle zwei Jahre

Sprache 
(deutschlastig)

Poltik & 
Wirtschaft nehmen 
die Schulen zu 
wenig wahr – im 
allgemeinen

Der Architekturrat ist das 
Sprachrohr der Schulen nach aussen: 
zur (Bildungs-)Politik, zu den 
Verbänden, zur Wirtschaft und zur 
Gesellschaft.  Er vertritt die 
Interessen der Architekturausbildung 
und Baukultur in der Politik.

Vernehmunglassungen, Stellungnahmen, Gesetzentwürfe 
& Positionspapiere zu bestimmten Themen, 
Kommunikationsstrategien, den Wert der Schweizer 
Architekturausbildungauch als "Gütezeichen" im 
Ausland positionieren, die Öffentlichkeit UND die 
Politik darüber ins Bild setzen, was Architekt:innen 
tun und was die Beiträge für unsere Lebenswelt sind 
– in Forschung und Lehre ==  ggeesseellllsscchhaaffttssppoolliittiisscchhee  
PPfflliicchhtt  &&  AAnnsspprruucchh

Gewisse RReessssoouurrcceenn, die wir 
momentan für unsere eigenen 
Projekte und Interessen 
verwenden, für alle Schulen 
verwenden 

Webseite als Blackboard Mitglieder bekommen 5%  Pensen 
für ihre Tätigkeit im ARAT

Summer Schools are 
not a way - there 
are many summer 
schools with 
collabrotions 
between different 
schools

The Architecture Council is an 
exchange plattform that leads to 
actions to other actors that are not 
necessarily the school's, to think 
about the capacity that you have as 
a platform of exchange being all of 
these schools together to also then 
be a collective voice.

Der Architekturrat könnte die Argumente, das 
Bild entwickeln dafür und den Support geben, 
die über die Hochschulen dann in die Regionen 
getragen werden müssen.

Einbringen der Interessen der 
Schulen als Sprachrohr in die 
politische Ebene durch z.B. 
Stellungnamen

The Architekturrat has the capacity 
to represent the field of 
architectural schools vis-a-vis all 
also other actors: the policy level 
and research, such as the national 
research organization 

Research: make a plea that we as architecture 
schools, need to have representatives in these 
research committees. There the Architekturrat 
could make a plea and say we are no longer a 
sort of small field that is doing research in 
the weekends or after hours. Research in the 
architecture schools is insufficiently seen by 
different overarching levels.

Pressearbeit

Der Architekturrat als Gefäss für die 
politische Implementierung von 
Ausbildungsfragen 

Round Table mit 
gesellschaftlich politisch 
Verantwortlichen
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